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 انًغئىنُت الاخخًبعُت وأثشهب عهٍ انخًُُت انًغخذايت

 "زبنت انششكت انعًبَُت نهغبص انطبُعٍ انًغبل"دساعت 

 إعذاد انببزث

 خبنذ يهُب عهطبٌ الاعًبعُهٍ

 إشــــــــشاف

 د/ أزًذ خًعت                       أ.د. طبهش يسًذ زغبٍَُ                       
 يذسط الالخظبد                                                       أعخبر الالخظبد            

 بيعت انضلبصَكخبيعت انضلبصَك                                                       خ           

 

 :يغخخهض انذساعت

 اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخأصش اٌزؼشف ػٍٟ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ     

، وّب عؼٝ اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبيِٓ خلاي دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ 

ِؾً اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾشوخ ٌٍزؤو١ذ ػٍٟ  اٌجؾش

اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ 

 .ٔظش الإداسح، ٚاٌؼب١ٍِٓ أٔفغُٙ

ٚثبعزخذاَ الإعزج١بْ الا١ٌىزشٟٚٔ رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚرُ ِؼبٌغخ ٘زٖ     

، ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً SPSS الاؽقبئٟ جشٔبِظاٌاٌج١بٔبد ِٓ خلاي 

، لٜٛ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرطج١ك اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خهشدٞ اسرجبه  ٚعٛدا١ٌٙب 

رطج١ك اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي  فنلا ػٓ أْ

 ِخ.ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذا ٠ؼزجش أؽذ الأداٚاد اٌٙبِخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

  .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خانكهًبث انًفخبزُت: 
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Abstract: 

    The study aimed to identify social responsibility and its impact 

on sustainable development in the Omani LNG company. The 

research also sought to confirm the identification of the reality of 

the practice of social responsibility in the company under study, 

and to define the role of social responsibility in achieving 

sustainable development from the point of view of management 

and the employees themselves. 

    And by using the electronic questionnaire, the required data 

was collected and this data was processed through the SPSS 

program, and one of the most important results that were reached 

was that there is a strong link between sustainable development 

and the application of social responsibility. It is clear that the 

study sample believes in applying the developmental institution 

of the Oman LNG company to social responsibility as a tool to 

achieve sustainable development. 

Keywords: social responsibility, sustainable development. 

 أولاً: يمذيت انذساعت:

، أؽبس اػلاْ وٛو٠ٛٛن اٌزٞ رجٕزّٗ الأُُِ اٌّزؾذح اٌٟ أْ اٌؼٛاًِ 4734فٟ ػبَ     

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٍزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، ٚأدٜ ٘زا الادسان اٌٝ 

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اخزٍفذ ِزطٍجبد اٌذٚي ِٓ اٌّؾ١و اٌؾ١ٛٞ ثبخزلاف  رٛم١ؼ

اعزٌٛذ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ ِقبدس اٌطبلخ اٌشخ١قخ ٚمؼٙب الالزقبدٞ، فبٌذٚي اٌغ١ٕخ 
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ٚاعزٍٙىزٙب، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠جكَ أِبَ اٌذٚي اٌفم١شح عٜٛ رجذ٠ذ ٘زٖ اٌّقبدس. ِٚٓ ٘زٖ 

 .(0223)اٌىفٛٞ،  اٌّّبسعخ ٔؾؤ ِفَٙٛ الأصش اٌج١ئٟ

٠طٍك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ دِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ثبٌزخط١و اٌزّٕٛٞ،     

س الاعزّبػٟ، اٌؾّب٠خ ٚ٘زٖ اٌز١ّٕ ّٛ ّٛ الالزقبدٞ، اٌزط خ  ٌٙب صلاصخ أثؼبد رزّضً فٟ  إٌّ

ثشص ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، افطٍؼ ػٍٝ اعزخذاَ ، اٌج١ئ١خ

''، لجً الاعزمشاس ػٍٝ ػجبسح اٌّغزذاِخػجبسح ''اٌز١ّٕخ اٌمبثٍخ ٌلاعزّشاس''، صُ ''اٌز١ّٕخ 

٠ٚؼزجش ٘زا اٌّفَٙٛ لبئُ ػٍٝ ِمٛلاد أخزد هش٠مٙب اٌٝ اٌزذاٚي   ،"''اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ِٕز ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ صلاصخ ػمٛد. فف١ّطٍغ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ٔؾش ٔبدٞ سِٚب 

''، ِؾزّساً ِٓ الأخطبس اٌزٟ رٛاعٗ لذسح ٘زا  ّٛ رمش٠شٖ اٌؾ١ٙش رؾذ ػٕٛاْ ''ؽذٚد إٌّ

ذح ٔؾبهبرُٙ اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ، ِٕٚجّٙبً اٌىٛوت ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد عىبٔٗ ِٚغبٔ

َ ٌغىبْ الأسك ـ ؽ١ٓ وبْ ػذدُ٘ ل١ٍلاً ٔغج١بً  ـ ػٍٝ أٔٗ ِٛاسد لا ؽقش  اٌٝ أْ ِب ؽُجِّٗ

ِئرّشاً فٟ اعزٛوٌُٙٛ ؽٛي  4730ػمذد الأُِ اٌّزؾذح ػبَ  .فٟ اٌٛالغ ِؾذٚد ٌٙب ٘ٛ

ٍّؾّخ اٌٝ ِغبثٙخ ِؾىٍخ اٌج١ئخ اٌجؾش٠خ، أعّؼذ خلاٌٗ ؽىِٛبد اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌ

اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، ٚأٚمؼ رٌه اٌّئرّش هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ، ٚالزشػ 

ِمبسثخ ِٓ ؽؤٔٙب ٌفذ الأٔظبس اٌٝ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌىبِٕخ ٚساء 

اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً اٌج١ئ١خ، ثغ١خ ِؼبٌغخ إٌزبئظ ػجش اٌزقذّٞ لأعجبثٙب، ؽذد ِئرّش 

زٛوٌُٙٛ اٌج١ئخ ػٍٝ أٔٙب اٌّخضْٚ اٌؾ١ٛٞ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزٛافشفٟ اع

ٚلذ ِؼ١َّٓ ٌغذّ اٌؾبعبد اٌجؾش٠خ، ٚؽذد اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغُزؼًّ ف١ٙب ٘زٖ 

اٌّٛاسد ٌٍؾفبظ ػٍٝ سفبٖ الأغبْ ٚرؼض٠ضٖ. ٘ىزا ثذا ع١ٍبً اٌزىبًِ ث١ٓ أ٘ذاف اٌج١ئخ 

 (.0242)ػجبط،  .١ّخٚأ٘ذاف اٌزٕ

رطٛس ِفَٙٛ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٚالإل١ٍّٟ، ٚوبْ ٘زا اٌزطٛس      

ٚالؼ١خ ٌطج١ؼخ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّغزّؼبد، ٚأؼىبعبً ؽم١م١بً  ثّضبثخ اعزغبثخ

ٌٍخجشاد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رشاوّذ ػجش اٌضِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ّٚىٓ ر١١ّض أسثغ ِشاؽً 

سئ١غخ ٌزطٛس ِفَٙٛ ِٚؾزٜٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ِٕز ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ 
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ٌٚٝ ٚاٌزٟ أؽبسد اٌٟ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ وشد٠  ٚلزٕب اٌؾبمش، ؽ١ش ر١ّضد اٌّشؽٍخ الأ

ٌّفَٙٛ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌزٟ اِزذد رمش٠جبً ِٕز ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ 

ِٕزق  اٌؼمذ اٌغبدط ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزق١ٕغ ٚع١ٍخ 

ٚلذ رجٕذ ثؼل  ٌض٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ الزقبدٞ ِشرفؼخ ٚعش٠ؼخ،

اٌذٚي اعزشار١غ١بد أخشٜ ثذ٠ٍخ ثؼذِب فؾٍذ اعزشار١غ١خ اٌزق١ٕغ فٟ رؾم١ك اٌزشاوُ 

اٌشأعّبٌٟ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠غبػذ٘ب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِؾىلارٙب الالزقبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد: اعزشار١غ١خ اٌّؼٛٔبد اٌخبسع١خ، 

( W.Rostowٌٚٚذ سعزٛ )٠بدح اٌقبدساد، ٠ٚؼزجش ّٔٛرط ٚاٌزغبسح ِٓ خلاي ص

اٌّؼشٚف ثبعُ "ِشاؽً إٌّٛ الالزقبدٞ" أؽذ إٌّبرط اٌّؾٙٛسح  اٌزٟ رؼىظ ِفَٙٛ 

 .(0242)ػجذالله،  ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚؾزٛا٘ب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

اٌّغبي ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي رطج١ك اٌذساعخ فمذ أٌٚذ اٌؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ     

ِٕز رؤع١غٙب ا٘زّبِبً وج١شاً ثبٌّغبّ٘خ فٟ ّٔٛ ٚسلٟ ٚرط٠ٛش عٍطٕخ ػُّبْ ٚاٌّغزّغ 

 فٟ ِخزٍ  اٌغٛأت ٚرٌه ػجش ثشٔبِغٙب اٌطّٛػ فٟ ِغبي الاعزضّبس الاعزّبػٟ.

ِٚٓ أعً ِٛافٍخ رؼض٠ض عٙٛد٘ب اٌشائذح فٟ ِغبي اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِغ امفبء 

ػٍٝ ٘زٖ اٌغٙٛد، لشس ِغٍظ اداسح اٌؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ  ِض٠ذ ِٓ اٌزشو١ض ٚالاعزذاِخ

 َ.0227ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي أؾبء ِئعغخ ر٠ّٕٛخ ِغزمٍخ فٟ ػبَ 

ٚلا س٠ت فٟ أْ أؾبء اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ لا ٠مزقش اٌٙذف ِٕٗ ػٍٝ رمذ٠ُ     

، ثً اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّؾبس٠غ ٚاٌّجبدساد ٚاٌجشاِظ ٌقبٌؼ اٌّغزّغ اٌؼُّبٟٔ فؾغت

عزىْٛ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ثّضبثخ أوجش ِشوض ٌٍز١ّض فٟ اٌغٍطٕخ فٟ ِغبي الاعزضّبس 

الاعزّبػٟ، ؽ١ش عزىْٛ ث١ذ خجشح ِٚضبلاً ٠ؾززٜ ثٗ ٌلاعزضّبس الاعزّبػٟ اٌّغزذاَ 

 فٟ اٌغٍطٕخ.

 :يشكهت انذساعتثبَُبً: 

ٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ داخً ١٘بوً اٌّئعغبد، رغؼٝ ع١ّغ اٌّئعغبد اٌٝ     

رط٠ٛش٘ب ٚر١ّٕزٙب، ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ، ٚرؼجش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ 
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ػٓ أ٠ٌٛٚخ ػًّ ٚا٘زّبَ اٌّئعغبد، ٚرٌه ٌّب ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ دٚس ٘بَ فٟ 

ب١ٍِٓ، ٌّٚب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؼض٠ض الأزّبء اٌّغزّؼٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌؼ

ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚالأخلالٟ ٌٍٛهٓ ٌٚلإٔغب١ٔخ، فىٍّب وبٔذ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٔؾٛ 

اٌؼب١ٍِٓ وٍّب صاد ِؼٙب ٔغجخ ٚلاإُ٘ ٌٍّئعغخ ٌٍّٚغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ، ٚصاد ٌذ٠ُٙ 

 اٌؾشؿ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 ا ًَكٍ الإشبسة إنٍ يشكهت انذساعت يٍ خلال انخغبؤل انشئُغٍ انخبنٍ: نز

هم َىخذ دوس نهًغؤونُت الاخخًبعُت فٍ حسمُك انخًُُت انًغخذايت فٍ انًؤعغت 

 .انخًُىَت نهششكت انعًبَُت نهغبص انطبُعٍ انًغبل

 ِٚٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ رزفشع الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

  اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ؟ِب ٘ٛ ٚالغ ِّبسعخ 

  ِٓ ِب دٚس اٌجؼذ الإلزقبدٞ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚعٙخ ٔظش الإداسح، ٚاٌؼب١ٍِٓ أٔفغُٙ؟

  ِٓ ِب  دٚس اٌجؼذ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 أٔفغُٙ؟ٚعٙخ ٔظش الإداسح، ٚاٌؼب١ٍِٓ 

  ِٓ ِب دٚس اٌجؼذ الأخلالٟ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚعٙخ ٔظش الإداسح، ٚاٌؼب١ٍِٓ أٔفغُٙ؟

  ٕ٘بن فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظش الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ ً٘

 ِؾً اٌذساعخ؟

 ثبنثبً: أهذاف انذساعت:

 انخبنُت: حغعً انذساعت إنً حسمُك الأهذاف    

  رؾذ٠ذ أصش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّئعغخ

 اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي.

 .اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ 
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  ٚعٙخ ٔظش ٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ارؾذ٠ذ دٚس

 الإداسح، ٚاٌؼب١ٍِٓ أٔفغُٙ.

  ٟل١بط ِذٜ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظش الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ف

 اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ.

 سابعبً: يخغُشاث انذساعت: 

 ٠زّضً فٟ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ. انًخغُش انًغخمم: -

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ٚزٕبٚيانًخغُش انخببع:  -

 انذساعت:خبيغبً: أهًُت 

 رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب رمذِٗ ِٓ امبفبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ وب٢رٟ:    

   :الأهًُت انعهًُت 

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ِٓ وٛٔٙب رمذَ ِؾبٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌفغٛح اٌجؾض١خ، ٚرٌه  -

ٚػلالزٙب ِٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ 

 ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٝ أْ ٘زا اٌّٛمٛع ٠ؼذ ِٛمٛػبً ؽ٠ٛ١بً ٌزمذ٠ُ اهبس  -

ٔظشٞ ٌذػُ أ١ّ٘خ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِٚب ٠ُّىٓ أْ رن١فٗ ٌلأدة إٌظشٞ 

 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ػلالزٙب ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

  :الأهًُت انعًهُت 

اثشاص عٛأت اٌمٛح إٌبرغخ ػٓ اٌزطج١ك فٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ. فٙزٖ اٌذساعخ ثّضبثخ  -

 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. دػٛح ٌٍزفبػً ث١ٓ

رؼٛد أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ هج١ؼخ دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ  -

 اعزشار١غ١برٙب. اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ٚرٛف١بد رغبػذ ػٍٝ رفؼ١ً
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 يُهدُت انذساعت:عبً: عبد

ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ُ الإر    

)وّزغ١ش ِغزمً(  اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رم١ظ

)وّزغ١ش ربثغ( ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ لأ٘ذاف اٌذساعخ، ٚ٘ٛ  ٚرؤص١شٖ ػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

"أعٍٛة ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛففٙب 

 ٚففب دل١مبً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً و١ف١بً ٚو١ّبً"

ٚع١زُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبعزخذاَ لبئّخ الاعزمقبء ثجؼل     

ٚرٌه ثغشك رٍخ١ـ ٚٚف  ػلالخ الاسرجبه ٚاٌزؤص١ش اٌّخزٍفخ  ؽقبئ١خ،الأعب١ٌت الإ

اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ اٌغب٘ض ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ٚرُ اعزخذاَث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، 

 .SPSSاٌّؼشٚف ثـ 

 عببعبً: زذود انذساعت:

 ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

    :رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ ٠ٕؾقش انسذود انخُظًُُت

 اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي.

    :٠ٕؾقش رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ انسذود انبششَت

  .ٌٍؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي

    :ٌٕق  الأٚي انسذود انضيُُت ١خ خلاي ا ١ذأ ذساعخ اٌّ َ ٟٚ٘ فزشح اعشاء اٌ ٓ ػب ِ0202.َ 

 ثبيُبً: الإطبس انُظشٌ نهذساعت:

 :ف١ّب ٠ٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخػٍٟ ٚرؤص١ش٘ب  اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ اٌجؾشٕبٚي ٠ز

 :انًغئىنُت الاخخًبعُتيفهىو   -1

ٕ٘بن ػذح رؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد، ٚوٍٙب رذٚس ؽٛي راد     

اٌّؼٕٝ، ٟٚ٘ رؾًّ اٌؾشوبد ٌّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ أفؾبة اٌّقبٌؼ ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ 
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 UNIDO and theٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ .)

World Summit on Sustainable Development, 2002.) 

ِٚٓ أُ٘ اٌزؼش٠فبد ٚأوضش٘ب ؽ١ٛػبً رؼش٠  اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ     

 ِٚغٍظ الأػّبي اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ أٔٙب اٌزضاَ أفؾبة إٌؾبهبد  :فمذ عشف انبُك انذونٍ

ظف١ُٙ ٚػبئلارُٙ اٌزغبس٠خ ثبٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ِغ ِٛ

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ وىً ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ إٌبط ثؤعٍٛة ٠خذَ اٌزغبسح 

 World Bank, Opportunities and options for. )٠ٚخذَ اٌز١ّٕخ فٟ آْ ٚاؽذ

governments to promote corporate social responsibility in Europe 

and Central Asia: 2005 .) 

ػٍٝ أٔٙب ع١ّغ  كًب عشفج انغشفت انخدبسَت انعبنًُت انًغؤونُت الاخخًبعُت    

اٌّؾبٚلاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ أْ رزطٛع اٌؾشوبد ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ثغجت اػزجبساد أخلال١خ 

ٚاعزّبػ١خ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّجبدساد اٌؾغٕخ ِٓ 

اٌؾشوبد دْٚ ٚعٛد اعشاءاد ٍِضِخ لب١ٔٛٔب. ٌٚزٌه فبْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رزؾمك 

  .بع ٚاٌزؼ١ٍُِٓ خلاي الإلٕ

اٌّغزّش  ثؤٔٙب الاٌزضاَ عشفهب يدهظ الأعًبل انعبنًٍ نهًغؤونُت الاخخًبعُت: كًب    

ِٓ لجً ِئعغبد الأػّبي ثبٌزقشف أخلال١ب ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚػبئلارُٙ، امبفخ اٌٝ 

 (. The social role of business, 2010رّغ وىً )ٌّغٍٟ ٚارّغ اٌّؾٌّغا

ػٍٝ أٔٙب ِفَٙٛ رمَٛ اٌؾشوبد : وَعشف الاحسبد الأوسوبٍ انًغؤونُت الاخخًبعُت    

ثّمزنب٘ب ثزن١ّٓ اػزجبساد اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ فٟ أػّبٌٙب ٚفٟ رفبػٍٙب ِغ أفؾبة 

فىشح أْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّقبٌؼ ػٍٝ ٔؾٛ رطٛػٟ ٠ٚشوض الارؾبد الأٚسٚثٟ ػٍٝ 

الاعزّبػ١خ ِفَٙٛ رطٛػٟ لا ٠غزٍضَ عٓ اٌمٛا١ٔٓ أٚ ٚمغ لٛاػذ ِؾذدح رٍزضَ ثٙب 

 (.0242)الأعشط،  .اٌؾشوبد ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌّغزّغ
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 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وَسذد انًدهظ الالخظبدٌ والاخخًبعٍ انهىنُذي:    

 ٌٍؾشوبد ػٍٝ أٔٙب رزنّٓ ػٕقش٠ٓ:

ً.. ِب ٠ى4 ط٠ٛ ذٜ اٌ غزّغ فٟ اٌّ ١خ اٌّ ٝ ِغبّ٘زٙب فٟ سفب٘ ؾشوخ ػٍ ً اٌ ٓ لج زشو١ضِ  ٓ اٌ  فِٟ 

 . ٚعٛد ػلالخ ِغ أفؾبة اٌّقبٌؼ ثٙب ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ.0

ٚلذ ؽذد اٌّغٍظ ػٍٝ أْ ِغبّ٘خ اٌؾشوخ فٟ سفب١٘خ اٌّغزّغ لا ٠زىْٛ فمو ِٓ     

ٌٚىٓ ٠ؾًّ رؾم١ك  economic value creationخلاي رؾم١ك اٌم١ّخ الالزقبد٠خ 

 اٌم١ّخ فٟ صلاصخ ِغبلاد ٘ٝ:

: ٘زا اٌجؼذ ٠ؾ١ش اٌٝ خٍك اٌم١ّخ ِٓ خلاي أزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ِٚٓ انبعذ الالخظبدٌ    

 خلاي خٍك فشؿ اٌؼًّ ِٚقبدس اٌذخً.

ٚ٘زا ٠ؾًّ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌؾشوخ  انبعذ الاخخًبعٍ:    

 ٚخبسط إٌّظّخ ِضً ػلالبد اٌؼًّ اٌغ١ٍّخ ٚاٌقؾخ ٚاٌغلاِخ.  ػٍٝ اٌجؾش داخً

 : ٘زا اٌجؼذ ٠زؼٍك ثآصبس أػّبي ٚأٔؾطخ اٌؾشوخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ.انبعذ انبُئٍ    

 :ًغئىنُت الاخخًبعُتأهًُه ان -2

 ًَكٍ إَدبصهب فًُب َهٍ:

ِٓ لجً الأفشاد ص٠بدح اٌزىبفً الاعزّبػٟ ث١ٓ ؽشائؼ اٌّغزّغ، ٚا٠غبد ؽؼٛس ثبلأزّبء  -

 ٚاٌفئبد اٌّخزٍفخ.

 رؾم١ك الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٔز١غخ رٛافش ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. -

 رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍؼب١ٍِٓ ٚلأفشاد اٌّغزّغ وبفخ. -

 رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ أطلالب ِٓ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ، ٌذٜ الأفشاد ٚاٌّئعغبد. -

 فشاد اٌّغزّغ.رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح لأ -

رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ فٛسح اٌّئعغخ فٟ اٌّغزّغ ِب ٠ئدٞ اٌٝ ِشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ   -

 اٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ.
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 انشكبئض الأعبعُت نُدبذ انًغؤونُت الاخخًبعُت: -3

ؽزٝ رٕغؼ ٘زٖ اٌؾشوبد فٟ رطج١ك اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ     

ٚرٕظ١ّٙب لجً اٌؾشٚع فٟ اهلاق ٘زٖ اٌجشاِظ ٚفٟ ِمذِخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غت اػذاد٘ب 

 :(Carroll Archie, 1991٘زٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠ٍٟ )

مشٚسح ا٠ّبْ ِٕظّخ الأػّبي ثمن١خ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٔؾٛ اٌّغزّغ، ٚأْ  -

رىْٛ ٕ٘بن لٕبػخ ٠ٚم١ٓ ِٓ لجً وً ِغئٚي ف١ٙب اثزذاء ِٓ أفؾبة إٌّظّبد، 

  اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚأزٙبء ثبٌّٛظف١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘زا اٌذٚس.ِشٚساً ثّذ٠ش٠ٙب 

أْ رمَٛ إٌّظّخ ثزؾذ٠ذ سإ٠خ ٚامؾخ ٔؾٛ اٌذٚس الاعزّبػٟ اٌزٞ رش٠ذ أْ رزجٕبٖ  -

ٚاٌمن١خ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عزٙزُ ثبٌؼًّ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ِؼبٌغزٙب ٚاٌّجبدسح اٌزٟ 

 عزمذِٙب ٌٍّغزّغ.

أٔؾطخ إٌّظّبد ٠زُ ِزبثؼزٗ ِٓ لجً أْ ٠قجؼ ٘زا إٌؾبه عضءاً سئ١غ١بً ِٓ  -

 سئ١ظ إٌّظّخ، وّب ٠زُ ِزبثؼخ إٌؾبه اٌزغبسٞ.

٠غت ػٍٝ اٌؾشوخ أْ رخقـ ِغئٚلاً ِزفشغبً رفشغبً وبِلاً ٌٙزا إٌؾبه، ٚرؾذد  -

ٌٗ الأ٘ذاف ٚاٌّخططبد اٌّطٍٛثخ، ٠ٚشرجو ِجبؽشح ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٠ّٕٚؼ 

  اٌقلاؽ١بد اٌّطٍٛثخ.

اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي اٌشاغجخ فٟ الأطلاق فٟ ثشاِظ ِٓ أوجش اٌّؼٛلبد  -

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، سغجخ ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ الأطلاق ِٓ خلاي ِؾبس٠غ 

وج١شح ٚمخّخ ٚراد أسلبَ ػب١ٌخ، ثً ٠غت أْ رىْٛ الأطلالخ ِٓ خلاي أ٘ذاف 

 فغ١شح ِٚؾذٚدح رىجش ثّشٚس الأ٠بَ ٌزؾمك اٌّؾبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌىج١شح.

اٌؾشؿ ػٍٝ ػذَ الإػلاْ ػٓ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ الا ثؼذ أطلالٙب، فىض١ش ِٓ  -

اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼٍٓ ػٕٙب لا ٠ىزت ٌٙب الاعزّشاس ٌؼذَ لذسح اٌّغئ١ٌٚٓ 

 ػٕٙب ػٍٝ رٕف١ز٘ب.
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اعشاء ِشاعؼخ ث١ئ١خ ٢صبس ِخشعبد إٌّظّخ ِغ رجٕٟ اٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ  -

اٌؼشم١خ ٚرشؽ١ذ الاعزٙلان ٌّقبدس اٌطبلخ ٚوً ِب ٠زؼٍك ِغ اٌٙذس ٚإٌٛارظ 

 ثبلاعزخذاَ ا٢ِٓ ٌّٕزغبد إٌّظّخ اٌّؼ١ٕخ.

 يت:انًفهىو انعهًٍ نهخًُُت انًغخذا -4

، ٌٚىٓ اٌلافذ ٌٍٕظش أٔٗ ١ٌظ ثبٌنشٚسح أْ اٌّغزذاِخرزؼذد رؼش٠فبد اٌز١ّٕخ      

رغزخذَ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ثؾىً فؾ١ؼ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي، ٚػِّٛبً ٚسد ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ 

َ، ٚػشفذ 4733لأٚي ِشح فٟ رمش٠ش اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ػبَ  اٌّغزذاِخ

 ٘زٖ اٌز١ّٕخ فٟ ٘زا اٌزمش٠ش ػٍٝ أٔٙب:

  اٌؾبمش دْٚ اٌّغبِٚخ ػٍٝ لذسح الأع١بي  "رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد

 رٍج١خ ؽبع١برُٙ". اٌّمجٍخ فٟ

   ٚػشّف لبِٛط ٠ٚجغزشWebster  ٟ٘زٖ اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙب "رٍه اٌز١ّٕخ اٌز

 ٙب أٚ رذ١ِش٘ب عضئ١بً أٚ و١ٍبً".رغزخذَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ دْٚ أْ رغّؼ ثبعزٕضاف

   ٚػشفٙب ١ٌُٚ سٌٚىض ٘بٚطW.Ruckelshaus  ِذ٠ش ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ

ػٍٝ أٔٙب "رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمش ثنشٚسح رؾم١ك ّٔٛ الزقبدٞ ٠زلاءَ ِغ 

لذساد اٌج١ئخ ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب 

ػ١ٍّبد ِزىبٍِخ ١ٌٚغذ ِزٕبلنخ".
 

 

 انًببدئ الأعبعُت نهخًُُت انًغخذايت: -5

اٌّجبدة الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ثذٚس٘ب رؾىً اٌّمِٛـبد ٠ّىٓ اعّبي      

 اٌغ١بعـ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ ٚاٌج١ئ١خ. لإسعبئٙب ٚرؤ١ِٓ فؼب١ٌزٙب وّب ٠ٍٟ:

ؽ١ش رشرىض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ رفُٙ اٌؼلالخ انخىاصٌ بٍُ انخًُُت وانبُئت:     

، لإؽجبع اؽز١بعبد اٌغىبْ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚشاػبح اٌّزىبٍِخ ٚاٌّغزّشح ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ

الاػزجبساد اٌج١ئ١ـخ ِـٓ ٔبؽ١ـخ أخشٜ، فّٛاسد الأسامٟ وبف١خ ٌّٛاعٙخ ؽبعبد وً 

اٌىبئٕبد اٌؾ١خ، ارا ِب أد٠شد ثىفبءح ٚؽىّـخ ٚٚصػذ ث١ٓ الأع١بي اٌؾبمش 

 .ٚاٌّغزمجً، ثطش٠مخ ػبدٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبلاعزذاِخ
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اٌزٟ  ١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌزخط١و اٌغ١ٍُ، اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبدرشرىض اٌزانخخطُظ:     

رٛاصْ ثـ١ٓ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍغىبْ، ٚث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌّغزّؼ١خ اٌّزبؽخ، 

ٚالاعزفبدح اٌٛاػ١ـخ ِـٓ ٘ـزٖ الإِىب١ٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب فٟ مٛء 

قٍؾخ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽذ عٛاء، أ٠ٌٛٚبد ٠زفك ػ١ٍٙب، ٚرشاػٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِ

اٌزٞ ٠زؾمك ثؼ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّؾـشٚػبد ٚثـشاِظ اٌز١ّٕـخ اٌّغزذاِخ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ 

ٔٛاؽٟ اٌنؼ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلاف١ٙب، ٚٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼّـً ػٍـٝ ر١ّٕزٙب، ػٍٝ أْ 

رٌه  رٕغض ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ وبفخ ِشاؽً اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ، ِغزخذ١ِٓ فٟ

أعٍٛة إٌظُ اٌفشػ١خ ٚرىبٍِٙب ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽ١بح اٌّغزّغ، ِٓ خـلاي 

الا٘زّـبَ ثغ١ّـغ عٛأجٙب الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ثؾىً ٠نفٟ فٟ إٌٙب٠خ 

اٌٝ مّبْ رٛاصْ إٌظبَ اٌىٟٛٔ ٌىٓ دْٚ أْ رئصش ف١ٙب ثؾىً عٍجٟ، لأْ اٌّؾىلاد 

ـخ الالزقـبد٠خ، ٚثبٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌّطجمخ فٟ وض١ش ِٓ اٌج١ئ١خ ِشرجطخ ثؤّٔبه اٌز١ّٕ

دٚي اٌؼبٌُ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ اٌّجبؽشح ػٓ رذ٘ٛس اٌزشث١ـخ، ٚاعزضبس اٌغبثبد اٌزٟ رئدٞ 

اٌٝ عشػخ رذفك ا١ٌّبٖ اٌغطؾ١خ ٚاٌّطش اٌؾّنٟ، اٌٝ رذ١ِش اٌغبثبد ٚاٌّغطؾبد 

 .(0226)اٌخٛاعٗ،  اٌّبئ١خ ٚثبٌزاد اٌّغٍمخ

 رؼزّذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِؾبسوخ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغانًشبسكت انشعبُت:     

ف١ٙـب، لأٔٙـب رغؼٝ ٌز١ّٕخ إٌبط ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لذساد اٌجؾش، ٚرٛع١غ ٔطبق 

اٌخ١بساد اٌّزبؽـخ ٌٙـُ عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌقؾخ أٚ اٌّٙبساد، ؽزٝ ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ 

ِٓ أعً إٌبط ٚاٌزٟ ٠ىفً رٛصع صّبس إٌّٛ  ػٍٝ ٔؾٛ ِٕزظ ٚخلاق، ٚاٌز١ّٕخ

الالزقبدٞ اٌزٞ ٠ؾمك رٛص٠غ ٚاعغ إٌطبق ٚػـبدي، ٚاٌز١ّٕخ ثٛاعطخ إٌبط أٞ 

اػطبء ٌىً اِشة فشفخ ٌٍّؾبسوخ ف١ٙب، ثىفبٌخ اٌؾقٛي ػٍـٝ ػّبٌـخ ِٕزغخ 

ِٚؤعٛسح. ٌٚمذ رُ اٌزشو١ض فٟ ا٢ٚٔـخ الأخ١ـشح ػٍـٝ أ١ّ٘ـخ اٌّؾبسوخ فٟ رخط١و 

 :(0227)عؼ١ٕٕٟ،  ّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌغجج١ٓ أعبع١ٓ ّ٘باٌ

  رم٠ٛخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ، ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّغزّؼبد ٚإٌّظّبد

ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبٚك ِغ اٌّئعغبد اٌج١شٚلشاه١خ، ٚاٌزؤص١ش ػ١ٍٙب فٟ ٚمغ 

 ُ٘.اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، ِٚشاعؼـخ وـً اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٔؾٛ
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  رم٠ٛخ فؼبٌخ ٚاعزّشاس٠خ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ خلاي رّى١ٓ إٌبط فٟ ٚمغ

اٌمشاساد ٚا١ٌ٢بد، أٚ اٌزؤص١ش ػ١ٍٙب فٟ ِخزٍ  ِشاؽً اٌزخطـ١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ 

ٚاٌزم٠ُٛ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رجذأ ِـٓ 

ؽغٓ الأزّبء ٌذٜ ٘ـئلاء الأفـشاد ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٕٗ الأعفً، ٚرٌه ِٓ أعً ص٠بدح 

ٚاٌزشث١خ ٚاٌزٛػ١خ ِٓ ِؾبسوخ فبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٌٚٓ ٠ىْٛ رٌه الا ثبٌزؼٍُ 

 ٚاٌزذس٠ت... لإػذاد اٌّٛاه١ٕٓ ٌٍّؾبسوخ اٌغبدح فٟ ر١ّٕخ ِغزّؼُٙ.

 ة اٌضمبف١ـخأٞ خنٛع أً٘ اٌؾىُ ٚالإداسح اٌٝ اٌّجـبدزغٍ الإداسة وانًغبءنت:     

ٚاٌّؾبعـجخ ٚاٌؾٛاس ٚاٌشلبثخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ِٓ أعً رغٕت اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١خ، ٚع١ّغ 

اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رؾىً ػمجخ فٟ هش٠ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، وّب رؼًّ 

ػٍٝ رغ١١ش اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚرٛص٠غ اٌغٍطخ ػٍٝ وً الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد، ٚثزٌه 

 .(0220)فٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح،  الاعزّبػ١خرزؾمك اٌؼذاٌخ 

ث١ٓ اٌفئبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّغزّغ ٚث١ٓ اٌّغزّؼبد الأخشٜ، ٚث١ٓ انخضبيٍ:     

 أع١بي اٌؾبمـش

ٚاٌّغزمجً ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، 

ٚوزٌه رؤ١ِٓ اٌؾقـ اٌؼبدٌـخ ِـٓ ٚػـذَ رـشاوُ ِذ١ٔٛ٠خ ػٍٝ وبً٘ الأع١بي اٌلاؽمخ، 

 الاعزّبػ١خ. إٌّـٛ ٌىبفـخ اٌفئـبد

بًعُت:     ٓ انعذانت الاخخ ٟ رزنـّ زـ اٌٚ بّػ١خ ث١ٓ الأع١بي  اٚح الاعز غب جذأ اٌّ  ِ ١ّخ ػٍٝ زٕ  :رشرىض اٌ

:(0242)اٌطبئٟ ِٚؾغٓ،  ثذٚس٘ب صلاس ِجبدة سئ١غ١خ ٟ٘
 
 

  اٌّقبدس، ؽزٝ لا ٠ؾـذ ػٍٝ وً ع١ً فْٛ اٌزٕٛع اٌطج١ؼٟ ٚاٌؾنبسٞ ٌمبػذح

 ِـٓ فـشؿ الأع١بي اٌمبدِخ.

  ْؽك وً ع١ً أْ ٠شس أسمب ِّبصٍخ ٌلأسك اٌزٟ ػبػ ػ١ٍٙب أعلافٗ، ػٍٝ أ ِٓ

 ٠ؾبفظٛا ػٍٝ ٔٛػ١خ الأسك، ثؾ١ش ٠زشوٙب فٟ ؽبٌخ ِّبصٍخ ٌزٍه اٌزٟ رغٍّٙب.

 بي ػٍٝ وً ع١ً أْ ٠مذَ اٌّغبٚاح لأفشادٖ ٠ٚؾزشَ ؽمٛلُٙ فٟ اٌؼ١ؼ، وّب وبْ اٌؾ

فـٟ الأع١ـبي اٌّبم١خ.
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ٚرٌه ِٓ أعً اٌزّزغ ثّٛاسد الأسك فٟ ظً ػذاٌخ رٛص٠غ اٌزىب١ٌ  ٚاٌؼٛائذ ث١ٓ 

هجمـبد اٌّغزّغ، ثّب لا ٠خً ثؾ١بح اٌفمشاء ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ الأعبع١خ، أٚ 

٠ٕمـ ِٓ ؽمـٛق الأغ١ٕبء، ٚأّب ٠ىْٛ اٌزٛص٠غ فٟ اهبس ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌؾشؿ ػٍٝ 

ي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ِغ ِىبفؤح اٌّغذ٠ٓ ِٚؼبلجخ اٌّمقش٠ٓ، ٚػذَ اعزغلاي ا٢خش٠ٓ ثز

وبلأفشاد أٚ اٌغّبػبد ِٓ لجً هجمبد ِؼ١ٕـخ فٟ اٌّغزّغ، ٚرؤ١ِٓ اٌفشؿ اٌّغب٠ٚخ 

ٚاٌغبء الاعزضٕبءاد ثبٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد، ٚاٌضـشٚاد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، لأْ أفشاد اٌغٕظ اٌجؾشٞ ٠ٍّىْٛ اٌج١ئخ ٚاٌقؾ١خ ث١ٓ ِخزٍ  أهشاف اٌّغزّغ

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌلأسك ثبلاؽزشان ِغ غ١شُ٘ ِٓ أػنبء اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚالأع١بي 

الأخشٜ اٌغبثمخ ٚاٌّمجٍخ، فىً ع١ً ٠ؼزجش أ١ِٕب ػٍٝ وٛوت الأسك ٌلأع١بي اٌّمجٍخ، 

ؼذاٌخ ث١ٓ الأع١بي ِٚغزف١ذا ِٓ ٚوبٌـخ الأع١ـبي اٌغبثمخ ٌٗ، ٚثٙزا فبْ اػزجبس ِجبدة اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ الأع١بي اٌزٟ ٠غت أْ رنبف اٌٝ ؽمٛق الإٔغبْ 

فٟ اٌذٌٚخ اٌمبئّخ ؽب١ٌبً.
 

 انخطبُمٍ نهذساعت.: الإطبس حبععبً 

 ٠ؾًّ رق١ٕ  ؽشوبد إٌفو ٚاٌغبص فٟ عٍطٕخ ػّبْ ػٍٝ عزخ رق١ٕفبد ٟٚ٘:

o .اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي 

o .اٌّٙب ٌٍجزشٚي 

o .ؽشوخ إٌفو اٌؼّب١ٔخ 

o .ؽشوخ إٌفو اٌؼّب١ٔخ ٌٍزغ٠ٛك 

o .ؽشوخ إٌفو اٌؼّب١ٔخ ٌٍّقبفٟ ٚاٌقٕبػبد اٌجزش١ٌٚخ 

o .ْؽشوخ ر١ّٕخ ٔفو ػّب 

٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌؾشوبد اٌخذِبد إٌفط١خ فٟ رمذ٠ُ عشثخ ِز١ّضح لإعؼبد 

بفخ اٌٝ خذِبد ِزىبٍِخ راد ػّلائٙب ِٓ خلاي ِٕزغبد ِلائّخ ٚػب١ٌخ اٌغٛدح ثبلإم

ل١ّخ ِنبفخ، ٔؾٓ ٔضشٞ رغشثزىُ ثبلإثزىبس اٌّزغذد ، وّب رؼًّ ثؾىً ِغزّش ػٍٝ 

ُِنبفخً ِٓ إٌبؽ١خ اٌّغزّؼ١خ. ِٚٓ أعً رٌه، ٔؾُبسن دِٚبً فٟ أٔؾطخ  رمذ٠ُ ل١ّخً 

ُِغزّؼ١خ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رشُعّخ "ٔفو ػّبْ ٌٍزغ٠ٛك" فٟ اٌّغزّؼبد اٌزّٟ رمُذَّ ف١ٙب 
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ِبرٙب. ار رؾُبسن "ٔفو ػّبْ ٌٍزغ٠ٛك" فٟ سػب٠خ اٌىض١ش ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌخ١ش٠خ خذ

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٚغ١ش٘ب ٌزضُجذ أّٔٙب ٍِزضِخ دِٚبً ثىٛٔٙب ؽشوخ سائذح رمُذَّ 

ُِنبفخً ، ٚرٌه ثبلإمبفخ اٌٟ اٌزؼبْٚ ِغ ؽشوخ ٔفبر ٌٍطبلخ اٌّزغذدح، لذِذ  ل١ّخً 

خ ٌٍزغ٠ٛك ِؼًّ اٌطبلخ اٌؾّغ١خ اٌّزؾشن ٌٛصاسح اٌزشث١خ، ؽ١ش ؽشوخ إٌفو اٌؼّب١ٔ

صٚدد اٌؾشوخ اٌٛصاسح ثؤسثغ ِؼبًِ رمَٛ ثبعزمجبي اٌطلاة ٌٍزؼشف ػٍٝ آ١ٌخ رؾ٠ًٛ 

اٌطبلخ اٌؾّغ١خ اٌٝ هبلخ وٙشثبئ١خ ثؾىً ػٍّٟ، ٚرؼًّ ٘زٖ اٌّجبدسح اٌٝ غشط أ١ّ٘خ 

، وّب رزنّٓ ثشاِظ ٘زٖ اٌؾشوبد اٌطبلخ اٌّزغذدح ٌذٜ إٌبؽئخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

ثشٔبِظ "لش٠خ اٌزٛػ١خ ثبٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ" ٌلأهفبي، ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌجشٔبِظ وغضء 

أعبعٟ ِٓ عٙٛد اٌؾشوخ اٌشا١ِخ اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ ٚػٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ؽٛي 

أ١ّ٘خ ارجبع أفنً ِّبسعبد اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ، ؽ١ش رٙذف اٌؾشوخ اٌٝ ص٠بدح 

هفبي ؽٛي اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚأ١ّ٘خ اعزخذاَ أؽضِخ الأِبْ ، ؽ١ش ِغزٜٛ ٚػٟ الأ

ِزش ِشثغ ٌٍؾقٛي ػٍٝ  ٠422مَٛ الأهفبي ثم١بدح اٌّشوجبد مّٓ ِغبس ػٍٝ ِغبؽخ 

سخقخ ل١بدح ِٓ ؽشوخ إٌفو اٌؼُّب١ٔخ ٌٍزغ٠ٛك اٌخبفخ ثبٌمش٠خ. وّب ٠زُ ؽشػ اٌغلاِخ 

خ اعزخذاَ أؽضِخ الأِبْ، ٚالاٌزضاَ اٌّشٚس٠خ ثؾىً ػبَ ٌلأهفبي ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘

ثبلإؽبساد اٌّشٚس٠خ، ِٚٙبساد اٌم١بدح ا٢ِٕخ ٚاٌمٛاػذ اٌّشٚس٠خ الأخشٜ لجً اٌم١بدح 

 فٟ اٌّغبس.

ٟ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌطج١ؼخ اٌّٛمٛع اٌزٞ ٠زؼٍك ٍاػزّذ اٌجبؽش ػ

، ٚاٌزٞ ٠زطٍت رطج١ك ػٍّٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚرؤص١ش٘ب ػٍٟ ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

ِٚزبثؼخ ٌٍٕزبئظ ٚرم١ّٙب ٚالؼ١بً. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ وبفخ 

لأُ٘  بٚف١ّب ٠ٍٟ ػشمخ اٌؼّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ، ثبٌؾشواٌٛظبئ  اٌّخزٍفخ 

 ؾش:٠زٕبٌٚٙب الإهبس اٌؼبَ ٌٍجالإؽقبءاد اٌزٟ 

 ذساعت:الإزظبء انىطفً نًخغُشاث انَخبئح  (1)

اٌّغئ١ٌٚخ ) ٌٍّزغ١ش اٌّغزم٠ًؼشك اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الإؽقبء اٌٛففٝ     

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ:   ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(الاعزّبػ١خ

 (1خذول سلى)
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 نًخغُشاث انذساعتالازظبء انىطفً 

 يعبيم الاخخلاف% الاَسشاف انًعُبسي انىعظ انسغببً انعُبطش

 20.7 0.8537 4.11 انًغؤونُت الاخخًبعُت

 14.14 0.5578 3.89 انخًُُت انًغخذايت

 Spssبشَبيح  انًظذس: يخشخبث

 وَخضر يٍ اندذول انغببك يبَهً:

  اسرفبع ِزٛعو  آساء ػ١ٕخ اٌؼّلاء ؽٛي ػٕبفش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثّزٛعو 

أٞ أْ ِؼظُ %( 02.3.(  ٚثّؼبًِ اخزلاف )352ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ )(4.11)

 ا٢ساء رزشاٚػ ث١ٓ ِٛافك ِٚٛافك رّبِبً ٚر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ ِٛافك رّبِبً.

   اسرفبع ِزٛعو  آساء ػ١ٕخ اٌؼّلاء ؽٛي ِؾذداد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٚثّؼبًِ  (0.5578)ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ  (3.89)  وّزغ١ش ربثغ ثّزٛعو 

أٞ أْ ِؼظُ ا٢ساء رزشاٚػ ث١ٓ ِٛافك ِٚٛافك رّبِبً ٚر١ًّ   (%14.14)اخزلاف

 اٌٝ أْ رىْٛ ِٛافك رّبِبً.

  ٠زنؼ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼزمذ فٟ رطج١ك اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص

وؤداٖ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ  ،اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً)اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ(

 .0242 اٌّغزذاِخ ٚفك سإ٠خ ػّبْ

  أخفبك ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ رؼىظ أخفبك اٌزجب٠ٓ فٝ ا٢ساء ؽٛي

 ػجبساد الاعزمقبء ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌؼّلاء.

 َخبئح الازظبء انىطفً نعببساث انًخغُش انًغخمم )انًغئىنُت الاخخًبعُت(:  (2)

 اٌذساعخ:ٍؼجبساد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ٠ٌؼشك اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاؽقبء اٌٛففٝ 

 (2خذول سلى )

 انًغئىنُت الاخخًبعُتالازظبء انىطفً نعببساث 

 انعُبطش
ىعظ انًخ

 سغببًان

َسشاف الا

 ًعُبسيان

يعبيم 

 الاخخلاف

 22.61 0.911 4.03 َغبهى انعبيم فٍ حعظُى أسببذ انششكت. 

 21.74 0.874 4.02 حعًم انششكت عهً حسمُك ألظً الأسببذ بطشق شفبفت. 
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 23.17 0.929 4.01 عهً خهك فشص عًم لأفشاد انًدخًع. حعًم انششكت

 20.73 0.908 4.38 حهخضو انششكت ببنمىاٍَُ انخٍ حغخهذف انسفبظ عهً انبُئت. 

 22.63 0.912 4.03 حهخضو انششكت ببنمىاٍَُ والاحفبلُبث انخٍ حسكى الأعًبل انخبسخُت. 

 22.77 0.963 4.23 حهخضو انششكت ببنمىاٍَُ انًخعهمت ببنشعبَت انظسُت نهعًبل. 

 22.63 0.912 4.03 حهخضو انششكت ببنمىاٍَُ والاحفبلُبث انخٍ حسكى الأعًبل انخبسخُت. 

 23.71 0.996 4.2 حُخهح انششكت  َظبو عًم أخلالٍ يع انعبيهٍُ بهب.

 23.62 0.992 4.21 انًدخًع.حخىافك أهذاف انششكت يع لُى وأهذاف 

 20.12 0.823 4.09 حغعً انششكت إنٍ حسمُك أسببذ يع يشاعبة انمُى وانًببدئ. 

 21.36 0.861 4.03 حضع انششكت دنُم أخلالٍ واضر ببنُغبت نهعبيهٍُ نذَهب.

 Spssبشَبيح  انًظذس: يخشخبث      

 :انًغخذايت(انًخغُش انخببع )انخًُُت َخبئح الازظبء انىطفً نعببساث  (3)

٠ؼشك اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاؽقبء اٌٛففٝ ٌؼجبساد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ     

 ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 (3خذول سلى )

 انخًُُت انًغخذايتالازظبء انىطفً نعببساث 

 انعُبطش
وعظ 

 زغببً

اَسشاف 

 يعُبسي

يعبيم 

 الاخخلاف

 17.20 0.6581 3.82 فٍ الأزُبء انًخخهفت.حهذف انخًُُت انًغخذايت إنٍ حسغٍُ َىعُت انسُبة 

 حمىو انششكت ببلاعخثًبس فٍ انمذساث انبششَت.
4.18 0.951 22.75 

 حسمك انخًُُت انًغخذايت انًغبواة وانعذانت فٍ حىصَع انًىاسد بٍُ الأخُبل.
4.25 0.822 19.39 

حهخى انخًُُت انًغخذايت بذوس انخعهُى فٍ حكىٍَ زُبة يغخذايت وعظ 

 18.76 0.771 4.11 انًدخًع.

 َخى فشع انضشائب عهً انًخبنفٍُ نمىاٍَُ زًبَت انبُئت.
4.2 0.847 20.17 

حمىو انششكت بذوس انخىعُت الإعلايُت انخٍ حسث عهً انًسبفظت عهً 

 انبُئـت وزًبَخهب.
4.24 0.853 20.12 

 َخى يىاخهت آثبس انعىنًت انخٍ حسذ يٍ إيكبَُت حسمُك انخًُُـت

 انًغخذايت.
1.98 0.891 45 
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حسشص انششكت عهً حطبُك أشكبل خذَذة يٍ انخمُُت وانُمم انششُذ 

 نهخكُىنىخُب.
4.36 0.824 18.90 

 Spssبشَبيح  انًظذس: يخشخبث   

 َخبئح ًَىرج الاَسذاس انخطٍ انزٌ َسكى انعلالت بٍُ انًخغُشٍَ انًغخمم وانخببع:

 اٌجؾش ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:٠ّىٓ رٛم١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ 

 (1شكم سلى )

 ًَىرج الاَسذاس انخطٍ نًخغُشٌ انبسث

 

 

 َخضر يٍ انشكم انغببك يب َهٍ: 

  رٛعذ ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغذ

  2733ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌخطٟ ٌج١شعْٛ 

 ( ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذR² )60 % ،)ًِب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ )اٌّزغ١ش اٌّغزم ٛ٘ٚ

 % رمش٠جبً.٠60فغش اٌزغ١ش فٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ثٕغجخ 
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  اٌّغئ١ٌٚخ رُ لجٛي اٌفشم١خ اٌزٟ رمنٟ ثٛعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّزغ١ش

 الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ ِؾً اٌذساعخ.

  ٟاٌّغزمً  اٌّزغ١ش٠زنؼ ِٓ ِؼبدٌخ إٌّٛرط أْ وً ص٠بدح لذس٘ب ٚؽذح ٚاؽذح ف

 ٠2.72زجؼٙب ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثّمذاس 

 عبششاً: انُخبئح وانخىطُبث:

 انُخبئح:

( اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚعٛد اسرجبه لٜٛ ث١ٓ )ِزغ١ش أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ػٓ  (4)

 ٚرطج١ك اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

ٌٍغبص    (0) ز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ  ئعغخ اٌ ٠زنؼ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼزمذ فٟ رطج١ك اٌّ

١ٌٚخ الاعزّبػ١خ(، وؤداٖ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. غئ ّغزمً)اٌّ ٌٍّزغ١ش اٌ غبي   اٌطج١ؼٟ اٌّ

أخفبك ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ رؼىظ أخفبك اٌزجب٠ٓ فٝ ا٢ساء ؽٛي   (2)

 .اٌّغزمقٝ ُِٕٙػجبساد الاعزمقبء ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ 

أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ػٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش   (4)

  2733اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اٌخطٟ ٌج١شعْٛ 

% ٚ٘ٛ 60 ٚاٌزٟ ثٍغذ  (R²أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ػٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )  (5)

 % رمش٠جبً.60ِب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً(، ٠فغش اٌزغ١ش فٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ثٕغجخ 

   اؽقبئ١خ   اٌزٟ رمنٟ ثٛعٛد أصش رٚ دلاٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش ٚاٌفشم١خ فؾخ رُ لجٛي  (6)

 ِؾً اٌذساعخ. اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخٌّزغ١ش 

 انخىطُبث:

مشٚسح اٌزضاَ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ثٍٛائؼ   (4)

 ٚلٛا١ٔٓ اٌزٛظ١  ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغزٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

مشٚسح ِغبّ٘خ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي فٟ   (0)

 الإعّبٌٟ.ص٠بدح اٌذخً اٌٛهٕٟ 
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مشٚسح الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اؽغبط اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغئ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ثّب ٠غبُ٘ فٟ   (2)

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

مشٚسح رجٕٟ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي   (4)

 اعزشار١غ١بد رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ ِؼ١ؾخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ع١بعخ مشٚسح رجٕٟ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ  (5)

 ػًّ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٍؼبًِ دٚس فٟ رؼظ١ُ أسثبػ اٌؾشوخ.

مشٚسح اٌزضاَ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ثبٌمٛا١ٔٓ  (6)

 ٚالارفبل١بد اٌزٟ رؾىُ الأػّبي اٌخبسع١خ.

غبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ٔؾٛ مشٚسح عؼٟ اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍ (3)

 ٚمغ  ثشٚرٛوٛي ٚامؼ ٌٍزؼبًِ ِغ ِٕبفغ١ٙب.

ؽش اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ػٍٝ رؾم١ك أسثبػ  (3)

 ثّب لا ٠زٕبفٝ ِغ ِشاػبح اٌم١ُ ٚاٌّجبدة.

 ؽش اٌّئعغخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌؼُّب١ٔخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي ػٍٝ ف١بغخ د١ًٌ  (7)

 ٟ ٚامؼ ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب.أخلال

 رٛع١ٗ اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئـخ ٚؽّب٠زٙب.  (42)

 :لبئًت انًشاخع

 اولا انًشاخع ببنهغه انعشبُت .

  ( .اٌز١ّٕـخ اٌّغـزذاِخ 0223اٌىفٛٞ، ِقطفٝ اٌؼجذ االله" .)– رؾغـ١ٓ ظشٚف ِؼ١ؾخ ع١ّغ

اٌؼ١ٍّخ ؽٛي دٚس اٌّىبرت ٚاٌؾشوبد إٌٙذع١خ الاعزؾبس٠خ إٌبط"، ثؾش ِمذَ فٟ إٌذٚح 

 اٌؼشث١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، دِؾك )عٛس٠ب(.

  ( .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ"، ِئعغخ ؽجبة اٌغبِؼخ، 0242ػجبط، فلاػ" .)

 الإعىٕذس٠خ )ِقش(. 

  ( .الزقبد٠بد اٌّٛاسد ٚاٌج١ئخ"، عبِؼخ 0222ػجذالله، ِؾّذ ؽبِذ" .) اٌٍّه عؼٛد ٌٍٕؾش

 ، اٌش٠بك )اٌغؼٛد٠خ(.0ٚاٌّطبثغ، ه 
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  ( .اٌؼٌّٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"، اٌذسا اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ، ط 0226اٌخٛاعخ، ػلاء ِؾّذ" .)4 ،

 ث١شٚد )ٌجٕبْ(. 

  ( .ػٍُ الاعزّبع اٌزشث١خ اٌّؼبفش ث١ٓ إٌظش٠ـخ ٚاٌزطج١ـك"، داس 0227عؼ١ٕٕٟ، ٔؼ١ُ ؽج١ت" .)

 ، ػّبْ )الأسدْ(.4غ، ه ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠

  ( ،اٌزغ١١ـش ٌزؾم١ـك اٌز١ّٕـخ اٌّغزذاِخ0220فٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ٌٍّشأح" .)- ًد١ٌ

اٌغٕذس فٟ اٌجـشاِظ اٌز٠ّٕٛـخ ٚاٌّئعغبد ٚإٌّظّبد"، -رذس٠غٟ ٌذِظ ِفَٙٛ إٌٛع الاعزّبػٟ

 اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ.

  (. "اٌزشث١خ اٌج١ئ١ـخ"، اٌّئعغـخ اٌؾذ٠ضخ 0242ػٍٟ. ) اٌطبئٟ، ا٠بد ػبؽٛس، ِٚؾغٓ، ػ١ذ

 ٌٍىزبة، ث١شٚد )ٌجٕبْ(.

 ثبَُب انًشاخع ببنهغه الاخُبُت .
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